SOCIETATEA CIVILA

De aceeasi parte a baricadel

Ha ogHOM cTOpOHe 6appukan

ctiunile autoritatilor necesita transparenta si clari-

tate. Acest simplu adevarincepe sa prinda radacini
si in Moldova, desi cu dificultate. Realitatea insa arata
ca acolo unde transparenta este promovata in mod efi-
cient, incep si schimbarile. Participantii la Gala trans-
parentei locale, organizata de Centrul Contact, si-au
impartasit recent experienta in ceea ce priveste inter-
actiunea dintre autoritatile locale, cetateni si societa-
teacivila.

Un debut reusit

Gala transparentei locale a facut totalurile intermediare ale
proiectului ,,Sporirea transparentei administratiei publice locale
din Republica Moldova prin implementarea politicilor partici-
pative”, implementat de Centrul Contact. In cadrul proiectului,
reprezentantii ai 10 localitati — angajati ai primariilor si activisti
civici - implementeaza diverse initiative. Directia de activitate a
fost determinati in functie de necesitatile fiecarei localitati, iar
scopul comun a fost sporirea transparentei in activitatea autori-
tatilor locale.

Proiectele au presupus crearea paginilor administratiilor lo-
cale pe retelele sociale, transmisiuni live de la sedintele consi-
liului local, instalarea panourilor informative si a cutiilor pentru
colectarea contestatiilor, publicarea buletinelor informative etc.
De asemenea, au fost desfasurate diverse activitati pentru a face
mai explicitd activitatea autoritatilor locale.

La cateva luni de la demararea proiectului, promovarea
transparentei a inceput s dea roade vizibile. Avind posibilitatea
de a examina activitatea administratiei locale, cetatenii au de-
venit mai activi. La inceputul verii, in toate 10 localititi au fost
organizate dezbateri cu privire la cele mai stringente probleme,
propuse de insasi cetdtenii. Formatul discutiilor a presupus im-
plicarea activistilor civici, a reprezentantilor autoritatilor locale,
a expertilor si a tuturor celor care au dorit sa-si expuna punctul
de vedere. Drept rezultat, in toate localitatile s-a reusit elabo-
rarea unor recomandari care au stat la baza mai multor decizii
ale autoritatilor locale si au facut posibild identificarea solutiilor
pentru unele probleme stringente. Mai mult decét atat, parti-
cipantii la dezbateri au decis s urmeze anume calea care va fi
sustinuté de localnici.
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MOHATHbIMU. TOT NpocToll noctynar B Mongo-
Be NPWXNBAETCA, XOTb U € TpyAoM. OgHaKo Tam, rae
yaaerca 3¢p¢PeKTMBHO npoaBuraTb MAen TpaHcna-
PEHTHOCTI, HAYMHaIOTCA NepemeHbl. CBOMM OMNbITOM
nepexofa K OTKPbITOCT BO B3aMMOAENCTBUN MeX-
AY MeCTHOI BIACTbIO, XKUTENSIMU N rPaXKAAHCKUM 06-
LeCTBOM paccKasanu yyacTHukmu Gala transparentei
locale yeHTpa Contact.

YCneHbIi CTapT

Gala transparentei locale mogsena mpoMeXyTOYHbIE MTOTM
mpoekra «IIoBbllleHNe ITPO3PAYHOCTI MECTHOTO MYOIMYHOTO
ynpasneHysa B Pecrry6rmike MonoBa HOCpeICTBOM peannsaryn
TIONUTYKM YIaCTVsI», KOTOPBIi agMuHNCTpUpyeT neHTp Contact.
B paMkax IpOeKTa IPOTpaMMBbI peann3yioT npeacraButeny 10
HACeJIeHHBIX IIYHKTOB — COTPYRHMKY IIPUMSPUIT M aKTUBUCTBL
HampasneHne paboTsl OIpefessiin, UCXOfA U3 HOTpeOHOCTeI!
KaXK[JOTO Hace/leHHOTo IyHKTa. EQuHOI cTana IIaBHas upest —
HapallliBaHle IPO3PavYHOCTH B PabOTe MECTHOI BIIACTH.

IIpoexTrl pepnonarany co3fanmue CTpaHNIEK MECTHOM B/a-
CTH B COLICETSIX, Ha/TaKMBaHMe TPAHC/ILINY 3aCefaHIIT MECTHO-
TO COBETa B IHTEPHETE, YCTAHOBKY MH(OPMAI[VIOHHBIX ITAHHO 1
SIIMKOB JyiA cbopa obpaleHnit, u3fanmne MHGOPMAIVOHHBIX
6romteTeHelt U Tak fanee. IIpoBOAMINCD MEPONPUATHS, TIPHU-
3BaHHbIE CHe/IaTh PaOOTY MECTHBIX BIacTelt 60jIee MOHATHOIL.

CIycTsi HECKOTIBKO MeCSIeB IIOC/Ie CTapTa IIPOeKTa Ipo-
ABIDKeHMe IPO3PaYHOCTH CTAJIO IIPUHOCUTD 3aMeTHbIE IIOMBL.
ITomy4nB BO3MOXKHOCTb JIMYHO HAOIONATh 32 AEATENIbHOCTBIO
OpraHOB MECTHOTO CaAMOYIIPAB/IEHNS, XUTEMM VI CaMM CTasIu
akTuBHee. B Havame yera BO Bcex 10 HaceleHHBIX MYHKTax
IIPOIIY 1e6aThl IO CaMbIM HAaCYLIHBIM NpobeMaM. TeMaTuKy
pepnarany xuremt. Popmar 06Cy>KEeHMIT IpeAomaran yJa-
CTHe aKTVBICTOB, IPECTABUTENEIl MECTHOI BIACTH, 9KCIIep-
TOB U BCEX KeJIAIOLIMX BbICKA3aTh MHeHMe. B utore Besfie yna-
JIOCh BpraéOTaTb JENbHBbIE PEKOMEHIaLNM, KOTOPbIE JIETTIN B
OCHOBY ILI€/IOTO Psifia PellIeHNIT MECTHBIX BIaCTell U O3BOIMIO
npu6IMSUTh paspelieHne Hambonee GONME3HEHHBIX NpOOIeM,
IIpuiemM Y‘{aCTHI/IKI/I /:[e6aTOB BI)I6I/IpaTII/I VIMEHHO TOT IIyTb, KO-
TOPBIIT OyfieT HOAEP>KaH MECTHBIMMU XXUTE/ISIMIL.




Invingatori suntem toti

Toti participantii au reusit sa vina la Gala transparentei locale
cu rezultate remarcabile. Directorul executiv al Centrului Con-
tact, Serghei Neicovcen, a mentionat ci desi este doar semifinala,
progresul este unul evident: ,,Am decis sd premiem participantii
pentru promovarea celor mai bune practici in implementarea
initiativelor care vizeaza transparenta si accesul la informatii.
Dupa ce am evaluat actiunile realizate am ajuns la concluzia ca
toate localitatile au activat cu aceeasi eficientd. S-a reusit cre-
area grupurilor de initiativa, stabilirea sarcinilor i intreprin-
derea actiunilor pentru realizarea acestora. Proiectul, menit
sd aducd schimbiri calitative in domeniul transparentei, a fost
implementat in Moldova in premiera. Acesta a permis multora
sd descopere o serie de lucruri importante: care este principiul
de functionare a autorititilor locale, prin ce modalititi cetitenii
pot interactiona cu acestea, care sunt posibilititile de promovare
a ideilor, etc. Astfel, dupa ce am evaluat rezultatele preliminare,
am decis ca toti sa fie premiati”.

In cadrul Galei transparentei locale reprezentantii fiecirei
localitdti si-au impdérta-

TPAJKITAHCKOE OBITECTBO

Io6exmm - Bce

K Gala transparentei locale BceM yyacTHMKAM yfamoch mpuit-
T C OTINYHBIMU pe3y/IbTaTaMi. VICIIONMHUTEIbHBII AUPEKTOP
nenTpa Contact Cepreit HeifkoBU4eH OTMETWII, YTO 3TO BCETO
JMIIb onydKHA, HO IpOrpecc oueBuyieH: «MBbl pernim mpe-
MMPOBATh YYaCTHMKOB 3a JIydIllie HIPAKTUKUA BO BHELPEHUU
IJIAHOB B 06/1aCTM TPAHCIIAPEHTHOCTH ¥ HOCTYIIA K MHpOpMa-
uyuy. OfHAKO, IPOaHaIN3MPOBaB BBIIOIHEHHYIO paboTy, MbI
IPMLUTY K BBIBOAY, UTO BCe HACeJleHHble IYHKTHI cpaboTamu
TIPUMEPHO C OFHON 3¢ PeKTUBHOCTDIO, 1 3TO — BBICOKMIT YPO-
BeHb. YJanoch CHOPMMPOBATH TPYNIBI AKTHBUCTOB, BBIpa-
6orarb 3amaun 1 3GPEKTUBHO ABUTATHCA K UX peanus3aliyiil.
ITpoexT, MpM3BaHHBI HPUBHECTY KaueCTBEHHbIE TlepeMeHBI B
cdepe TpaHCIAPEHTHOCTH, Peann30BbIBaICA B MooBe Briep-
Bble. OH I03BO/IM/I MHOTMM OTKDBITH /st Ce0si BayKHbIe BELN:
TIPUHIIMII JIEVICTBYSI OPraHOB MECTHOJ B/IACTH Y TTOPSI/IOK B3au-
MOJECTBUA C HUMU, IIyTY NPOABIDKEHNUA UMEN U TaK Jajee.
TakuM 06pa3oMm, HOABENS IPeJBAPUTENbHbBIE UTOIM, MBI PELLIN-
JIM, YTO IPEMUPOBATD CIEAYET BCEX».
IIpencraBurenn KaXXJIoTO

sit experienta. Natalia
Stefan, directorul ad-
junct pentru activitatea
educationald din cadrul
liceului din orasul Stefan
Vodi, a povestit, cum a
reusit sd implice elevii in
implementarea proiecte-
lor. Grupul de initiativd a
fost format din 10 liceeni,
care au realizat o serie de
filmulete in care erau evo-
cate problemele stringente
ale oragului, pe care le-au
postat pe pagina de Face-
book a localitatii. Acest
fapt a generat un ecou in
societate, iar oamenii au
inceput si propuna solu-
tii. Tinerii au participat si
la flashmobul ,Tinerii au
dreptul si stie”, precum si
la dezbateri privind gesti-
onarea deseurilor. Proiectul i-a ajutat pe elevi sa inteleagd, cum
functioneazé sistemul administratiei publice locale si i-a con-
vins ci actiunile lor pot schimba lucrurile.

La Mereni, sporirea transparentei a facut posibild identifica-
rea unor solutii eficiente pentru unele probleme. ,,Am invitat sa
fim mai expliciti in raport cu cetatenii, au declarat reprezentantii
primériei. Intelegind cum se desfdsoari lucrurile in cadrul pri-
mariei, acestia devin mai proactivi si depun eforturi pentru a
imbunatéti viata localitétii”

Activigtii de la Chetrosu au fost premiati pentru o cooperare
eficientd cu presa. Proiectul a demonstrat ca autorititile loca-
le, societatea civild si localnicii sunt de aceeasi parte a barica-
dei, pleddnd pentru imbunatatirea vietii satului. La Glodeni,
activistii au reusit sa realizeze performante in domeniul dezvol-
tarii infrastructurii i promovdrii transparentei. Difuzarea in di-
rect a sedintelor consiliului local automat sporeste gradul de res-
ponsabilitate al autoritétilor locale si atrage mai multi cetdteni in
solutionarea problemelor. Numarul de vizualizari a crescut de la
300 pana la 1000, iar interesul este in continud crestere.

Una dintre cele mai importante forte motrice din Drochia
au devenit elevii claselor mai mari. Cu forte proprii, acestia au
instalat panouri informative si o cutie pentru colectarea ideilor
din partea cetatenilor. Aceasta a fost facuta sub forma unui bar-
bat cu o valizd, care simbolizeaza cetétenii ce pardsesc Moldova

HaceleHHoOro mnyHkra Ha Gala
transparentei locale pmemmmich
CBOMM OIBITOM. 3aMeCTHUTeNb
AUpPEeKTOpa IO BOCIUTATEIbHOI
pabote /muues ropopa llredan
Bopns Haranes Illtedan paccka-
3a1a, KaK y/a/noch BOB/IeYb B pa-
60Ty Y4EHUKOB MECTHOTO JIMIIESL.
B MHMIIATHBHYIO IPYIIIy BOLI-
10 pe6HT, CO37a/I HECKOIbKO
GWIBMOB O HACYLIHBIX IpOOIIe-
Max TOpPOfa, KOTOpBIe BBIK/IA-
ABIBA/M HAa CTPAHMYKe TOPOfid B
Facebook. Oto BBI3Bamo 601b-
IO OTK/IVK, JIFOAY TIpejIarajm
CBOM IYTH pellleHNs. Momopslie
JIOIY y4acTBOBaMM BO iemm-
Mobe «Morofple MMEIT IPaBoO
3HATb», 4 TaKXKe B Aebarax IIo
ympaenenuioo otxopgamu. IIpo-
eKT ITOMOT pebsiTaM MOHATH, KaK
GbYHKIMOHMPYET CUCTeMa MeCT-

HOTO ITyOIYHOTO YIIpABICHUA U
y6emI, 4TO MX JEeNICTBYIS MOTYT YTO-TO M3MEHNUTb.

B MepeHb ycueHne IPO3PaIHOCTH TAK>Ke O3BOIMIO HAXO-
muThb 3¢ HeKTUBHBIE pellleHNs IpobeM. « Mbl HaydMIIICh OBITH
6ortee TIOHSTHBIMI JU/Is1 XKUTETIEN, — OTMETI/IN [IPeACTaBUTeNN
mpuMapyn. — [IoHMMas, YTO U KaK HeNaeTcsi, OHU CTAHOBSTCA
6oree MHUIATUBHBIMY ¥ IPUJIATaloT GOTIbILE CUJT, YTOOBI CHie-
JIaTh SKU3HB JTy4Ie».

AxrusucroB Kerpocy Harpagum 3a a¢dekTuBHOE COTPYA-
HIYECTBO C Ipeccoil. 37ech YOeNMMICh: MeCTHas BIIACTh, TPaXK-
JaHCKOe O0IIeCTBO I Ce/buaHe HAXOMATCS Ha OFHOI CTOpPOHE
OappyKaf, BBICTYIIas 3a YAydLIEHNe KIU3HU B CBOEM HaCe/eH-
HOM ITyHKTe. B I7I0fleHb aKTMBIUCTaM yaioch JOCTIYb YCIEXOB
B pasBUTUM MHQPACTPYKTYPHl U HOPSfAKA B HPOABIDKEHUN
TpaHCIIapeHTHOCTH. IIpsiMoe TpaHC/IMpOBaHMe 3acefaHuil Co-
BeTa B VMHTEpPHETEe aBTOMATNYECKM IIOJHMMAIOT CTElleHb OT-
BETCTBEHHOCTI MECTHON BJIACTU M IPUB/IEKAIT K peIIeHNIO
mpo6yeM 6oJIblie >KuTenell. KommiecTBo mpocMOTPOB CTapTo-
Baso ¢ 300, Bckope nopHANoch 10 1000, 1 MHTEpEC IPOJOIKAET
pacTi.

OnHOJIT U3 BOXXHEIIINX BYDKYIINX CU B [IpOKMUM CTau yde-
HYKM CTapIIMX KJIaccoB. VIX cMaMu ycTaHOB/IEHBI MH(pOpPMa-
I[VIOHHbIE [IAHHO U SIIIUK [JIs ufelt ropoxkaH. Ero BuimomHmm
B ¢opMe UelOBeKa C UeMOJAHOM, KOTOPBIl CHMBOM3UPYET
yes3Karolyx 13 MonoBbl oT Koppynuuu 1 6egHocTn. Takxke
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din cauza coruptiei i
a sdraciei. De aseme-
nea, elevii au simu-
lat participarea lor
in cadrul sedintelor
autoritatilor locale.
In rolul de consilieri,
liceenii au discutat
diverse probleme, au
adus argumente si au
identificat solutii.

In localitatea Gura
Bacului volunta-
riatul se dezvolta
foarte bine. 15 tineri
activigti, liceeni au
participat la dezba-
teri, au contribuit la
crearea unui ,mi-
crofon gratuit’, prin
intermediul caruia locuitorii pot informa direct autorititile des-
pre problemele din localitate. Voluntarii au creat pe Facebook
o pagind a primdriei si a bibliotecii din sat. Primarul localitatii
Gura Bacului, Lilia Brehova, sustine cé are o colaborare efici-
entd cu Centrul Contact pe parcursul a 20 de ani. ,,Avem cinci
organizatii neguvernamentale active. Multe dintre initiativele
lor, precum si ideile noastre, au fost sustinute de Centru. Pro-
iectul actual a devenit unul special: sporim transparenta in ac-
tivitatea autoritatilor locale si deja ne convingem ca acest lucru
da roade”

La Costesti, in rezultatul implementdrii proiectului, au apa-
rut tineri reporteri. Pentru informarea cetatenilor a fost creat
un ,,Buletin informativ”, au fost instalate panouri si cutii pentru
petitii. De asemenea, a fost creatd o pagind pe Facebook unde
oamenii comenteazi problemele si isi exprima opiniile. In fie-
care zi, atat locuitorii, cat §i reprezentantii autoritatilor locale se
conving de faptul ca transparenta este una dintre fundamentele
activitatii de succes a autoritétilor locale. Cei care nu tin cont de
opiniile cetédtenilor nu pot obtine rezultate.

Transmiterea in regim online a sedintelor consiliului local,
dotarea salii de conferinte si informarea radiofonica a ceté-
tenilor au devenit parte a activitdtii desfasurate in Copceac.

C pebATaMU IIPOBORVIIN
poneBble CUMYIALY y4a-
cTus B paboTe OpraHoB
MECTHOTO CaMOYIIpaBJIe-
HuA. B ponu coBeTHUKOB

JIMLENCTBL  0O6CYXIanu
IIpOO6/IeMBl,  NIPUBOIVIIN
apryMeHTbI, MCKamu pe-
IIEHNA.

OTmnyHO cebs TOKa-

33710 pasBUTHE BOJTYHTa-
puara B Iypa boikynyii.
15 MOIOABIX aKTUBUCTOB,
yJaluecs muiies y4acTBo-
Ba/my B febaTaX, IIOMOra-
JIM CO3[aTh «CBOOOINHBIN
MUKpOQOH», Omaromaps
KOTOPOMY >KMUTENIY MOTYT
HaTpsAMYIO ITOBEJlaTh BIa-
cti o mpobmemax. OTKpBI-
TBI CTPAHMYKI IPUMIPUK U MecTHOIT 61bnmorekn B Facebook.
ITpumap Iypa Brikymyit Jlumma bpexosa pacckasana, 9To co-
TpyAHU4ecTBO ¢ leHTpoMm Contact mpopomxkaetcs 20 €T, ¥ 3TO
OYEHb MPOJYKTUBHOE COTPYIHMYECTBO: «Y HAC MATb aKTUB-
HBIX OOIIECTBEHHBIX OpraHu3alyii. MHOTMe X MHULMATUBDI,
a TaK>Ke HallM UJiey MOyYajy MOALep)Ky LeHTpa. HbiHennmit
IIPOEKT CTa/l OCOOEHHBIM: MBI HapallyBaeM IIPO3PaYHOCTb B
paboTe MeCTHOIT BIIACTH, U Y>Ke BUAMM, 4YTO 3Ta pabora mpu-
HOCUT TIJIOfbI».

B KocremTp B pesynbraTe peanyus3aluy IpOeKTa HOABUINCH
Motofple peropTepsl. [ MHGOPMUPOBaHNA MECTHBIX >KUTe-
neit co3ganbl «VIHPOPMALMOHHBII OI0/IETeHb», TAHHO U ALY -
KU 1A leTnuuit. Paspaborana ctpanmika B Facebook - moan
KOMMEHTHPYIOT IIPO6/IeMbl, BbICKa3bIBalOT MHeHNUA. C Ka)XXIbIM
IHeM U >KUTe/H, TIPeICTaBUTENN MECTHOI BIACTY yOXKAAI0TCS:
IIPO3PAvYHOCTb — OfJHA M3 OCHOB YCIICLIHOJ PabOTBI MECTHOI
Bracty. KTo He CIBIINT MHEHNSA TPXIaH, He MOXKeT JOOUThCA
pasBUTHA.

INepenaya oH/maliH 3acefaHMiT MECTHOTO COBETA, OCHALIleHNe
KOH(epeHII-3a/1a, pajyOTPAHCIALMM CTaIN YacTbl0 paboThI,
nposenenHolt B Komuake. ITpumap Oner [apusan otmeTnsn, 4ro

B paMKax mpoekTos IeHTpa Contact sxurenn Komyaka Taxxe p
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Primarul Oleg Garizan a mentionat cd, in cadrul proiectelor
Centrului Contact, locuitorii din Copceac au facut cunostinta
cu experienta Orheiului Vechi in domeniul agroturismului:
»Avem cu ce atrage turisti. Agroturismul poate deveni o sur-
sd suplimentard de venit si un potential pentru dezvoltarea
rurald”

La Leova, in cadrul proiectului, au fost desfasurate intalniri
cu locuitorii din diferite cartiere si au fost intreprinse actiuni
pentru a extinde accesul la informatii. Intensificarea procesului
de schimb reciproc de informatii intre autorititi si oraseni per-
mite dezvoltarea mai eficienta a infrastructurii si evitarea ero-
rilor. Autoritétile locale din Dubdsarii Vechi apreciazi efectele
pozitive generate de sporirea transparentei: ,,Uneori, depunem
foarte multe eforturi pentru a rezolva o problemd cu care se con-
fruntd localitatea, dar cetétenii nu observd acest lucru. Proiectul
ne ajuti si devenim mai expliciti. Intelegdnd mai bine cum stau
lucrurile, cetatenii manifestd mai multd initiativa”.

Proiectele au fost apreciate si de expertii Centrului Contact.
Tatiana Saprefrati a subliniat ca localitétile sunt diferite, fiecare
si-a solutionat propriile probleme, dar rezultatele inregistrate
sunt excelente peste tot. , Acest proiect a fost o provocare, dar
s-a dovedit a fi unul de succes”, a spus Tatiana Savca. - Intele-
gerea lucrurilor inspird oamenii. Astfel, apare dorinta de a face
ceva, iar in acest mod se schimbd si societatea”.

»Am reusit sd obtinem rezultate datoritd faptului cd oameni
care gandesc la fel si-au unit eforturile”, considerd Valerian Tab-
irta. ,In cadrul proiectului, mi-am schimbat opinia despre satele
noastre, a spus Valeriu Mindru. Imaginea pe care o prezinta pre-
sa este un teritoriu mort. Eu, insa, am vazut viata si oameni care
fac multe pentru a-si dezvolta localitatile si tara” [

Igor Ivanov

CONTACT IR

PENTRU O SOCIETATE CIVILA PUTERNICA!

Acest articol a fost realizat in cadrul proiectului ,,Sporirea transparentei
administratiei publice locale din Republica Moldova prin implementarea poli-
ticilor participative”, implementat de Centrul Contact, cu suportul financiar al

Fondului pentru Democratie al Natiunilor Unite (UNDEF). Opiniile exprimate
in articol apartin autorului §i nu reflectd neaparat pérerile donatorului.

03HaKOMMIHUCH ¢ ombiToM Craporo Opxest B 067macTu arpoTy-
pusma: «HaM ecTb 4eM npuBIeKaTb TYpPUCTOB. ATPOTYpU3M
MOYXeT CTaTb JOIIOJTHMUTENbHON CTaTbell JOXOfia ¥ IOTeHIMa-
JIOM /1 pa3BUTHS CeTar.

B JleoBa B paMKax NpOeKTa MPOLUIY BCTPEUM C SKUTENAMU
Pa3HBIX PailOHOB, ObUIM IPeANPUHATDI APYTHE LT I pac-
mupeHus focTyma K nudopmanuy. HapaumBanue mporecca
B3aMMHOr0 06MeHa MH(pOpMAaLMell MKy BIaCTbIO ¥ TOPOXKa-
HaMU 03BO/IsAeT 3 peKTIBHEe Pa3sBUBaTh UHPPACTPYKTYPY U
nsberars mubok. IlpencraButenu MecTHOI BracTu Jly6acapuii
Bekbp oTMe4aroT MOMOXuTENbHBIE 3PQEKTH OT yBeNMUEHUs
TPaHCIIAPEHTHOCTU: «BI)IBaeT, MbI IIpUIaraéM MHOTrO YCI/IIII/Iﬁ,
9TOOBI pelNTh HPOOIEMy CBOEr0 HACeIeHHOro IyHKTA, HO
SKUTEJISAM 9TOTO He BUJHO. DTOT IPOEKT IIOMOraeT HaM CTaHO-
BUTHCA IIOHATHEE. HY‘{IHG TIIOHMMasA NIpoucxopAiiee, CejibyaHne
CTAaHOBATCA MHNIMATUBHEE».

BbICOKYIO OLIeHKY IpOeKTaM JajIM U SKCIIepPThl, IPUBJIeYeH-
Hble neHTpoM Contact. Tarbsna HlanTedpaunb mopuepkHyna,
YTO HaCEJICHHbIEC HyHKTbI — pa3HbIe, Ka)l()lblﬁ penran cBon 1po-
671eMbl, HO pe3y/IbTaThl Besfie OTIMYHbIE. «ITOT IPOEKT CTas
BBI3OBOM, HO OKa3aJ/ICA OYE€Hb YCHeIJ_IHbIM, - ormeTtnia TaTbsiHa
Caska. - [lonnmanne Boogymesnser mopeii. [loasngerca xe-
JIaHMe YTO-TO CHie/IaTh — TaK MeHseTCs 06uecTBO». «VI3MeHe-
HUIL yHAJI0Ch BOOUTBHCA TOTOMY, 4YTO COOpaHBbI CH/IbHbIE KOMaH-
Ibl eMHOMBIIUIEHHNKOB», — cunTaeT Banmepuan Tab6bipus. «B
npotiecce paboTbI Hajj IPOEKTOM Y MeHsI MI3MEHM/IOCh MHEHE O
HaIlMX CeNax, — 3aABmI Banepuy Mbinpipy. — IIpencraBneHnbit
B CMM 06pa3 — 3T0 MepTBas TEPPUTOPHS, HO 51 YBULE KIU3Hb
U JTIOfielt, KOTOpble MHOTO€ JIe/Ial0T, YTOOBI pasBUBaTh CBOYU Ha-
CCEJICHHbIC HYHKTI)I 1 CBOIO CTpaHy». ||

Hzopv VMeanos
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Sta my6aMKaLs cTaa BO3MOXHOIL, 61arofapst GpuHaHcoBoit nopaepxke Gonpa
B IIO/AfepKKy feMokparuy Opranusauuu O6beguuennsix Hait (DJOOH) B
pamKax npoekTa «[IoBbilIeH e ITPO3PAYHOCTIE MECTHOTO IyOIMYHOTO YIIPABIeHNUA
B Pecrry6/mike MonpioBa OCPeCTBOM peanu3ariit OMUTHKI yIacTHsI»,
peammsyemoro Llearpom CONTACT. MHeHns, BbICKa3aHHBIE B CTaThbe HOMEPa,
[PUHAYIOXKAT aBTOPY U He 005A3aTeNbHO OTPAXKAIOT TOUKY 3PEHNA JOHOPA.
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